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Presentacion

En un mundo globalizado y competitivo, destacar en el sector industrial solo es posible
con la organizacion y buena gestion para la optimizacion de procesos. Para ello, la
empresa, en plena era digital, debe contar con profesionales que sepan controlar las
metodologias agiles y dominen las claves estratégicas para mejorar la capacidad
productividad y todo su potencial. En este sentido, la capacitacion en Industrial
Management es un paso fundamental para el reconocimiento de las nuevas tendencias,
procesos, herramientas y métodos a tener en cuenta dentro de la industrial 4.0.

Asi, en pocos meses y con un sistema de estudio 100% online, estaras dominando
nuevos disefios de modelos de negocio, su gestién eficiente para obtener asi los
mejores resultados dentro de la empresa. Convirtiéndote en un trabajador cualificado,
merecedor de las mejoras laborales y salariales que desea.

Con una metodologia basada en
la eficacia del aprendizaje 100%
online, comoda, desde el lugar
que tu decidas y con solo usar
un dispositivo de tu preferencia
estaras armando un potente
bagaje profesional”
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El Industrial Management implica idear formas y métodos para maximizar la eficiencia
de los procesos de produccion mediante la determinacion del uso mas econémico

de trabajadores, materiales, capital, energia e informacion. Esto hara obtener la
rentabilidad que la empresa desea, impulsando su crecimiento. Pero para ello, es
necesario llevarlo a la practica con los profesionales mas capacitados y es alli donde
este programa de TECH ofrece todo el contenido necesario.

En 10 modulos de contenido especializado, desarrollado por un equipo de expertos

en el area, encontraras las metodologias, herramientas y conceptos mas avanzados
para desarrollarse en la gestion de los procesos industriales. Gestionaras los proyectos
con procedimientos tanto convencionales como agiles, realizando, ademas, una
planificacion y control de la produccion con el objetivo de optimizar los recursos.

Desarrollaras una mejor gestion de toda la cadena de suministro y mejorar el flujo de
materiales desde los proveedores hasta el envio de los productos al cliente, utilizando
y desarrollando las ultimas tendencias de la digitalizacion y la Industria 4.0. Asi, estaras
abonando el terreno para competir en los nuevos mercados tan cambiantes y volatiles,
aprendiendo de forma 100% online y con la posibilidad de elegir desde donde, como'y
cuando conectarte.

Con este programa te capacitaras
para idear formas y méetodos que
maximicen la eficiencia de los
procesos dentro de la empresa”
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Requisitos de acceso

Esta titulacion no exige ningun requisito de acceso previo al alumno. Esto quiere
decir que, para inscribirse y completar el programa, no es necesario haber realizado
ningun estudio de forma previa, ni resulta obligatorio cumplir ninguna otra clase de
criterio preliminar. Esto te permitira matricularte y comenzar a aprender de forma
inmediata, y sin los complejos tramites exigidos por otras instituciones académicas.

Gracias a este acceso inmediato conseguiras potenciar y poner al dia tus
conocimientos de un modo cémodo y practico. Lo que te posicionara facilmente en
un mercado laboral altamente demandado y sin tener que dedicar cientos de horas
a estudiar formacién reglada previa.

Por todo ello, este programa se presenta como una gran oportunidad para mejorar
tus perspectivas de crecimiento profesional de forma rapida y eficiente. Todo esto, a
través de un itinerario académico 100% online y con la garantia de calidad, prestigio
y empleabilidad de TECH Formacion Profesional.

TECH te permite el acceso inmediato a
esta titulacion, sin requerimientos previos
de ingreso ni complejos tramites para
matricularte y completar el programa”
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Las ventajas de cursar este programa sin necesidad de cumplir requisitos de acceso
previo son:

Podras matricularte inmediatamente y comenzar a estudiar
cuando quieras. A tu ritmo y sin esperas

Tendras acceso a un programa de alto valor curricular, donde
podras adquirir las habilidades profesionales mas demandadas
en la actualidad de un modo préactico

Mejoraras tus perspectivas laborales en tan solo unas semanas

Tendras acceso a los recursos didacticos multimedia mas
avanzados del mercado educativo

Te prepararas para responder a las necesidades actuales del
mercado profesional aprendiendo mediante un formato 100% online

Obtendras una titulacion de TECH, una institucion académica de
referencia a nivel internacional

060060066
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Salidas profesionales

TECH, al dia de las necesidades del mercado laboral actual, disefia programas con
amplias salidas profesionales y un mayor margen de empleabilidad. Por eso, en esta
oportunidad, ha desarrollado este Master Profesional MBA en Industrial Management,
donde se concentran los aspectos mas novedosos y principios fundamentales a
dominar sobre la gestion de procesos industriales en la era 4.0. Lo que te provee un
caracter multidisciplinar en dicho ambito de actuacion, haciéndote destacar en tu
entorno de trabajo.

Dominaras las herramientas necesarias
para la gestion industrial, desde el contexto
internacional, mediante el desarrollo de
proyectos y planes de operacion”
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Esta titulacion, en definitiva, te convertira en un gran especialista preparado
para trabajar en alguno de los siguientes puestos:

+ Asistente de direccion en empresas industriales

+ Técnico administrativo especializado en gestion y redes de logistica
+ Auxiliar responsable de gestion y almacenamiento de suministros

+ Técnico administrativo de gestion comercial y marketing empresarial
+ Coordinador de administrativo de cobros y pagos

+ Técnico administrativo de gestion de RRHH

+ Secretario administrativo responsable de tesoreria

+ Ayudante de oficina

+ Asistente personal
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¢ Qué sere capaz de hacer al
finalizar el Master Profesional?

Al finalizar este Master Profesional MBA en Industrial Management, adquiriras una serie
de conocimientos y competencias, que te permitiran gestionar de manera eficiente
todos los procesos relacionados con la productividad, dentro de la industria, Todo esto,
para competir adecuadamente en un entorno competitivo del presente y del futuro.

Lograr un dominio en la gestion de operaciones
industriales para alcanzar una eficiencia dptima en
todas las dreas relacionadas

Aprovechar las oportunidades estratégicas en el
entorno empresarial, asi como desplegar y comunicar
efectivamente la estrategia en toda la organizacion

Aplicar conocimientos y metodologias de gestion de
procesos para optimizar la eficiencia y adaptarse a los
cambios en el entorno empresarial

Gestionar proyectos utilizando enfoques tradicionales
y agiles, asegurando una entrega exitosa dentro de los
plazos y presupuestos establecidos

06066
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el Master Profesional?

Dominar la competencia en el disefio y desarrollo de
nuevos productos, incluyendo la gestion efectiva de
todas las etapas y fases del proceso

Desarrollar habilidades para gestionar y desarrollar el
talento humano, maximizando su potencial y garantizando
que aporten el maximo valor a la empresa

Utilizar e interpretar datos econdmicos y financieros para
tomar decisiones informadas y gestionar eficientemente
los aspectos financieros de la empresa

Emplear herramientas de gestion financiera para
optimizar el rendimiento financiero y mitigar los riesgos
empresariales
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el Master Profesional?

la produccion para optimizar los recursos y satisfacer
eficientemente la demanda del mercado

Controlar la calidad en toda la organizacion, aplicando
las herramientas necesarias para la mejora continua de
productos y procesos

Desarrollar la filosofia de Lean Manufacturing para reducir
el despilfarro y optimizar los recursos, brindando a la
empresa flexibilidad y capacidad de respuesta ante las
exigencias del mercado

Reconocer y aplicar tecnologias y metodologias
innovadoras en la gestion industrial para mantener la
competitividad en un entorno en constante cambio

Liderar equipos multidisciplinarios y promover la colaboracion
y el trabajo en equipo en todas las areas de la gestion industrial
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el Master Profesional?

Ejecutar el cambio organizacional, facilitando la adaptacion e
implementacion efectiva de nuevas estrategias y procesos

Manejar eficientemente los recursos financieros y
presupuestarios asignados, maximizando el retorno de la
inversion y minimizando los costos

Coordinar proveedores y cadenas de suministro, asegurando
una cadena de suministro eficiente y confiable

Mitigar riesgos empresariales, desarrollando estrategiasy
planes de contingencia efectivos

Comunicarse y negociar de manera efectiva con diferentes
partes interesadas internas y externas, fomentando
relaciones solidas y colaborativas
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Direccion del curso

Dentro del concepto calidad total y eficacia del aprendizaje, TECH contempla la
necesidad de contar con los mas reputados docentes. En este caso, el cuadro de
profesionales que componen la direccion del curso posee todas las caracteristicas
necesarias para brindar una ensefianza de alto nivel académico. Sus conocimientos e
inmensa experiencia en el drea de estudio, te permitiran una comprension mas amplia
y certera de todos los temas planteados, y asi, alcanzar la titulacion con el dominio en
Industrial Management que esperas.

Eminencias de la gestion industrial seran
tus tutores en este Master Profesional”
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Direccion del curso

Dr. Asensi, Francisco Andrés

+ Consultor de empresas y especialista en Industrial Managment y Transformacion Digital
+ Coordinador Produccion y Logistica en IDAI NATURE

+ Coach en Coaching Estratégico

+ Responsable organizacion para Talleres Lemar

+ Organizacion y Gestion de empresas para Lab Radio SA

+ Doctor Ingeniero Industrial en Organizacion de Empresas por la Universidad
de Castilla la Mancha

+ Ingeniero Superior Industrial en Organizacion Industrial por la Universidad Politécnica
de Valencia
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Cuadro docente

Dfa. Molla Latorre, Korinna D. Giner Sanchis, David
+ Responsable de Proyectos Internacionales en AITEX + Gestor de Portafolios y Programas en la PMO de MAPFRE
+ Directora de Operaciones y Logistica para Colortex, S.A. + Planificador y Técnico Gestor de Materiales en IDOM Consulting
+ Técnica de proyectos para el Instituto Tecnologico del Juguete + Master en la Direccion y Gestion de Proyectos por la Universidad Politécnica de Valencia
+ Ingeniera Industrial, especializada en Organizacion Industrial, por la Universidad + Master Oficial Project Management por la Universidad Europea de Valencia

Politécnica de Valencia
Dia. Aleixandre Andreu, Maria José

*

Miembro de la Sociedad estadounidense para la Produccion y el Control de Inventario en
Gestion Integral de los Recursos + Directora de Banca Comercial de Caja del Mediterraneo y de Banco Sabadell

+ Diplomada en Ciencias Empresariales por la UV

D. Ibéfiez Capella, J L . o .
anez Lapefa, Juan + Técnica y habilidades para formadores. Por la Universidad Auténoma de Barcelona

* Director de Proyectos en Centro Tecnoldgicos ITENE + Curso de Directores de oficina. Impartido por Fundesem

+ Certificacion EFA de la EPFA

*

Lider de Proyectos en Consultoria IDOM

*

Responsable de Instalaciones y Proyectos en Power Electronics + Certificacion LCCI por la Universidad Carlos Il

*

Responsable de Instalaciones en empresa Ferrovial : : . . L
P P + |l Curso Directores de Oficina, formacion interna. Caja de Ahorros del Mediterraneo,

Técnico de Proyectos en Proyectos de Alta y Baja Tension, Solar PV Fotovoltaica formacion préactica y tedrica

*

>

Consultor para obras en la planta de acero galvanizado SOLMED de Sagunto, la Estacion
del AVE de Zaragoza, entre otras D. Lucero Palau, Tomas

+ Director de Fabrica Zanotti Smart Solutions
D. Ponce Lucas, Miguel Enrique

*

Director de Proyectos en ADUM Consulting

+ Especialista Técnico e Ingeniero Lider en SRG Global + Director de Operaciones en Istobal, S.A

+ Ingeniero Desarrollador de Productos en SRG Global
Ingeniero de Hardware en DAO Logic

+ Director de Produccion en SRG Global

*

o o , o o - , Master en Administracion de Negocios por ESTEMA Escuela de Negocios
+ Licenciado en Ingenieria Industrial y Mecanica por la Universidad Politécnica de Valencia ' ‘ _ o o ‘
+ Ingeniero Superior Industrial por la Universidad Politécnica de Valencia



D. Rodriguez, Teobaldo

*

*

Ingeniero Mecanico, con mas de 12 afios de experiencia liderando proyectos de inversion,
de mejora continua y lanzamiento de nuevos productos para sectores como petréleo,
energia, alimentos y manufactura en organizaciones de clase mundial con inversiones
de1MMa 15 MM Eu

Miembro activo de la asociacion PMI

Ha trabajado igualmente como Técnico Contable, Técnico Financiero, Técnico

de Tesorerfa, y Agente bancario, llegando a abarcar todas las posiciones dentro del
departamento financiero-contable de la Empresa, hecho que le ha permitido adquirir
la visién completa de una gestion econémico-financiera fiable, precisa y de calidad

Especializacion en Gestion de Proyectos por la Universidad Berkeley, California, asi como
un Master en Implementacion de tecnologias para la industria 4.0 "por la Universidad
Politécnica de Valencia

Certificacion PMP y CAPM por el Project Management Institute (PMI)
Certificado como Black Belt y Green Belt

3 premios por excelencia operacional por dos empresas de clase mundial

D. Del Olmo Cércer, Daniel

*

>

*

*

*

*

Jefe Tecnoldgico en Enira Engineering S.L.

Responsable de Ingenieria de planta en NHK-SOGEF!

Responsable de Desarrollo Técnico y Mantenimiento en Sealed Air Corporation
Responsable de Ingenieria de Planta en SRG Global

Responsable en Toyota Production System

Ingeniero de Procesos en Zodiac Aerospace

Ingeniero de proyectos en Serfruit S.A. y Greefa

Mdster MBA de Operaciones en la Universidad Europea de Valencia

Direccién del curso |17 tecn

D. Morado Vazquez, Eduardo

+ Lider el Area Industrial en Suavizantes y Plastificantes Bituminosos
+ Responsable de Aseguramiento de Calidad en Ford Motor Company
+ Master en prevencion de Riesgos Laborales por la Universidad de Alcala de Henares

+ Master en Administracion de Negocios por ESTEMA

D. Navarro, Francisco

+ Responsable del Departamento de Personal en ISTOBAL S.A.
+ Master en Gestion de Recursos Humanos por la Universidad Ramoén Llull

+ Licenciado en Psicologia por la Universidad Auténoma de Barcelona

Ademas de sus contenidos
actualizados y de su metodologia
flexible y 100% online, esta titulacion
esta impartida por expertos de gran
prestigio en esta drea profesional”
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Plan de formacion

Un plan de estudios Unico, pensado para tu aprendizaje de modo completamente en
linea. En TECH se dispone de una metodologia innovadora basada en el Relearning,
que te muestra las opciones de ser autonomo en la educacion. Asi, como la tecnologia
mas puntera del mercado pedagogico actual, que te proporciona un sin nimero de
recursos multimedia para la comprension de todo el material de estudio. De esta forma,
alcanzaras la capacitacion que te impulsara al éxito, desde la comodidad de tu lugary
dispositivo favorito, combinando tus actividades actuales con la ensefianza

sin inconvenientes.

Encuentra todas las claves
estratégicas para mejorar la
competitividad y las nuevas
metodologias de gestion
industrial en un temario
desarrollado 100% online

n



Maddulo 1. Claves estratégicas para mejorar la competitividad

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

La Excelencia en la empresa actual

1.1.1.
1.1.2.
1.1.8.
1.1.4.

Adaptacion a los entornos VUCA

Satisfaccion de los electorados esenciales (Stakeholders)
World Class Manufacturing

Medida de la Excelencia: Net Promoter Score

Disefio de la estrategia empresarial

1.2.1.
1.2.2.

1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.

Proceso general de definicion de la estrategia

Definicion de la situacién actual. Modelos de posicionamiento 1.2.3.

Movimientos estratégicos posibles
Modelos estratégicos de actuacion
Estrategias funcionales y organizativas

Analisis del entorno y organizativo. Andlisis DAFO para la toma de
decisiones

Despliegue de la estrategia. Cuadro de Mando Integral

1.3.1.
132
1.3.38.
1.3.4.
1.3.5.
1.3.6.

Misidn, Vision, Valores y Principios de actuacion
Necesidad de un Cuadro de Mando Integral
Perspectivas a utilizar en el CMI

El Mapa Estratégico

Fase para implementar un buen CMI

El mapa general de un CMI

La Gestién por Procesos

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.
1.4.6.
1.4.7.

Descripcion de un proceso

Tipos de proceso. Procesos principales
Priorizacion de procesos
Representacion de un proceso

Medicion de los procesos para la mejora
Mapa de procesos

Reingenieria de procesos

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Plan de formacién |19 tecn

Tipologias estructurales. Las organizaciones agiles. ERR

1.5.1. Tipologias estructurales

1.5.2.  La Empresa vista como un sistema adaptable

1.5.3.  La Empresa horizontal

1.5.4.  Caracteristicas y factores clave de las organizaciones &giles (ERR)
1.5.5. Las Organizaciones del futuro: la organizaciéon TEAL
Disefio de modelos de negocio

1.6.1.  Modelo Canvas para el disefio del modelo de negocio
1.6.2.  Metodologia Lean Startup en la creacion de nuevos negocios y productos
1.6.3. Laestrategia del Océano Azul

Responsabilidad social empresarial y sostenibilidad

1.7.1. Responsabilidad social corporativa (RSC): ISO 26000
1.7.2.  Objetivos de desarrollo sostenible ODS

1.7.3.  LaAgenda 2030

Customer Management

1.8.1.  La Necesidad de gestionar las relaciones con los clientes
1.82. Elementos del Customer Management

1.8.3. Latecnologiay el Customer Management. Los CRM

La Gestion en entornos internacionales

1.9.1. Laimportancia de la internacionalizacion

1.9.2.  Diagnostico del potencial exportador

1.9.3. Elaboracion del plan de internacionalizacién

1.9.4. Puesta en marcha del plan de internacionalizacion

1.9.5.  Herramientas de ayuda a la exportacion

La Gestion del cambio

1.10.1. La Dinamica del cambio en las empresas

1.10.2. Obstaculos al cambio

1.10.3. Factores de adaptacion al cambio

1.10.4. Metodologia de Kotter para la gestion del cambio



tecn 20|Plan de formacién

Médulo 2. Gestién de proyectos 2.8.  Direccién integrada de proyectos

21 Bl proyecto 2.8.1.  Planificacion estratégica y direccion de proyectos

2.8.2.  Plan para la direccion del proyecto

2.1.1.  Elementos fundamentales del proyecto ) B
2.8.3.  Procesos de ejecucion y control

2.1.2.  Eldirector de proyecto

2.1.3.  Elentorno en el que operan los proyectos 2:84.  Cierre del proyecto

2.9. Metodologias agiles I: Scrum

2.2 Gestion del alcance del proyecto o o
2.9.1.  Principios de Agil y Scrum

2.2.1.  Analisis del alcance }
2.2.2.  Planificacion del alcance del proyecto 2.9.2. Equipo Scrum
2.2.3.  Control del alcance del proyecto

2.3.  Gestion del cronograma

2.9.3. Eventos de Scrum
2.9.4. Artefactos de Scrum
2.10. Metodologias agiles II: kanban

2.3.1.  Lalmportancia de la planificacion
2.10.1. Principios de Kanban

2.3.2. Gestionar la Planificacion del Proyecto. Project Schedule

2.3.3. Tendencias en la gestion del tiempo 2.10.2. Kanbany Serumban

24 Gestion de costes 2.10.3. Certificaciones

2.41.  Andlisis de los costes del proyecto Médulo 3. Liderazgo y gestion de personas

2.4.2.  Seleccion financiera de proyectos 31 ElRol del Lider

3.1.1.  Elliderazgo en la gestidn efectiva de personas

3.1.2.  Tipos de estilo de decision en la direccién de personas
3.1.3.  ElLider Coach

3.1.4.  Los equipos autodirigidos y el empowerment

2.4.3.  Planificacion de los costes del proyecto
2.4.4.  Control de los costes del proyecto
2.5, Calidad, recursos y adquisiciones
2.5.1. Calidad total y direccion de proyectos
2.5.2.  Recursos del proyecto 32 Motivacion de equipos
2.5.3.  Adquisiciones. El sistema de contratacion

3.2.1.  Necesidades y expectativas
2.6. Interesados del proyecto y sus comunicaciones

3.2.2.  ElReconocimiento eficaz

26.1. Laimportancia de los Stakeholders 3.2.3.  Como potenciar la cohesion del equipo

2.6.2. Gestion de los interesados del proyecto

3.3, Comunicacion y resolucion de conflictos
2.6.3.  Las comunicaciones del proyecto

g . 3.3.1.  Lacomunicacion inteligente
2.7. Gestion de los riesgos del proyecto 3.3.2.  Gestion constructiva del conflicto

2.7.1.  Principios fundamentales en la gestion de riesgos 333 Estrategias de resolucion de conflictos

2.7.2.  Procesos directivos para la gestion de los riesgos del proyecto
2.7.3.  Tendencias en la gestion de riesgos



3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

La Inteligencia emocional en la gestion de personas
3.4.1.  Emocion, sentimiento y estado de animo
3.42. LalInteligencia Emocional

3.4.3.  Modelo de habilidad (Mayer y Salovey): Identificar, usar, comprender y
manejar

3.4.4.  Lalnteligencia Emocional y la seleccion del personal
Indicadores en la gestion de personas

3.5.1.  Productividad

3.52.  Rotacioén de personal

3.5.3. Tasa deretencion del talento

3.5.4. indice de satisfaccién del personal

3.5.5.  Tiempo promedio vacantes pendientes de cubrir
3.5.6. Tiempo de capacitacion promedio

3.5.7.  Tiempo promedio en alcanzar metas

3.5.8. Niveles absentismo

3.5.9. Accidentabilidad laboral

Evaluacion del Desempefio

3.6.1.  Componentesy ciclo de evaluacion del desempefio
3.6.2.  Evaluacion 360°

3.6.3.  Gestion del desempefio: un proceso y un sistema
3.6.4.  Direccion por objetivos

3.6.5.  Funcionamiento del proceso de evaluacion de desempefio
Plan de Formacion
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3.9.  ElMapa del Talento

3.9.1.
3.9.2.
3.9.3.

Matriz George Odiorne — 4 Casillas
Matriz de 9 casillas
Acciones estratégicas para lograr resultados efectivos del talento

3.10. Estrategia de desarrollo y ROI del talento
3.10.1. Modelo de aprendizaje 70-20-10 para habilidades blandas
3.10.2. Rutas de carrera y sucesion
3.10.3. ROl del talento

Mddulo 4. Las finanzas empresariales. Un enfoque

econdémico-financiero

4.1.  Laempresa en nuestro entorno

411,
41.2.
4.1.3.

Los costes de produccién
Las empresas en los mercados competitivos
La Competencia monopolistica

4.2, Andlisis de los estados financieros I: el Balance

42.1.
42.2.
4.2.3.

El Activo. Los recursos a CPy LP
El Pasivo. Las obligaciones a CPy LP
El patrimonio neto. Rentabilidad para los accionistas

4.3. Andlisis de los estados financieros II: la Cuenta de Resultados

4.3.1.

43.2.
4.3.3.

La estructura de la Cuenta de Resultados. Ingresos, costes, gastos y
resultado.

Principales ratios para analizar la Cuenta de Resultados.
Analisis de la rentabilidad

3.7.1.  Principios fundamentales

3.7.2.  Identificacion de las necesidades de formacion

3.7.3.  Plan de formacion

3.7.4. Indicadores de formacion y desarrollo

Identificacion del potencial

3.8.1. Elpotencial

3.8.2. Habilidades blandas como un iniciador clave de alto potencial

3.8.3.  Metodologias para la identificacion del potencial: Evaluacion de agilidad de

aprendizaje (Lominger) y Factores de crecimiento

4.4,

Gestion de Tesoreria
4.47. Cobrosy pagos. Prevision del Cash-Forecast

4.4.2.  Impactoy gestion de los deficits/excedentes de Tesoreria. Medidas
correctoras.

4.43.  Andlisis de los flujos de efectivo
444 Gestion e impacto de la Cartera de Impagados
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.90.

4.10.

Fuentes de financiacion a CP y LP

4.5.1.  Financiacion a CP, instrumentos

4.5.2.  Financiacion a LR, instrumentos

4.53. Lostipos de interésy su estructura

Interaccion entre la Empresa y la Banca

4.6.1. Elsistema financiero y el negocio bancario

4.6.2. Productos bancarios para la empresa

4.6.3. LaEmpresa analizada por la Banca

Contabilidad Analitica o de Costes

4.7.1.  Clases de costes. Decisiones basadas en costes
4.7.2.  ElFull-Costing

4.7.3.  ElDirect Costing

4.7.4.  Modelo de Costes por centros y por actividades
Andlisis y valoracion de inversiones

4.8.1. Laempresay las decisiones de inversion. Escenarios y situaciones
4.82. Valoracion de Inversiones

4.8.3. Valoracion de Empresas

Contabilidad de Sociedades

49.1.  Ampliaciony reduccion de capital

4.9.2.  Disolucion, liquidacion y transformacion de sociedades
493. Combinacion de sociedades: fusiones y adquisiciones
Finanzas del Comercio Exterior

4.10.1. Los mercados exteriores: la decision de exportar
4.10.2. Elmercado de divisas

4.10.3. Medios de pago y cobro internacionales

410.4. Transportes, incoterms y seguros

Modulo 5. Disefio y desarrollo del producto

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

QFD en Disefio y Desarrollo del product (Quality Function Deployment)
51.1. De lavoz del cliente a los requerimientos técnicos
5.1.2. Lacasadela Calidad / Fases para su desarrollo

51.3.  Ventajasy limitaciones

Design Thinking (Pensamiento de Disefio)

52.1. Disefo, necesidad, tecnologia y estrategia

52.2. Etapas del Proceso

5.2.3. Técnicas y herramientas utilizadas

Ingenieria Concurrente

5.3.1. Fundamentos de la Ingenieria concurrente

5.3.2.  Metodologias de la ingenieria concurrente

53.3. Herramientas utilizadas

Programa. Planificacion y definicion

54.1.  Requerimientos. Gestién de la calidad

54.72. Fases de desarrollo. Gestion del tiempo

54.3. Materiales, factibilidad, procesos. Gestién del coste
54.4. Equipo de proyecto. Gestion de los recursos humanos
54.5. Informacion. Gestién de las comunicaciones

54.6. Andlisis de riesgos. Gestion del riesgo

Producto. Su disefio (CAD) y desarrollo

5.5.1.  Gestién de la informacion /PLM / Ciclo de vida del producto
55.2. Modosy efectos de fallo del producto

5.5.3.  Construccion CAD. Revisiones

55.4.  Planos de producto y fabricacién

5.5.5.  Verificacion disefio
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5.6.  Prototipos. Su desarrollo Médulo 6. Planificacién y control de la produccion
5.6.1. Prototipado rapido

5.6.2.  Plan de Control
5.6.3. Disefio de experimentos

6.1. Fases de la planificacion de la produccion
6.1.1.  Planificacion avanzada
6.1.2.  Prevision de ventas, métodos
6.1.3.  Definicion del Takt-Time
6.1.4. Plan de materiales - MRP - Stock minimo

5.6.4. Andlisis de los sistemas de medida
5.7. Proceso productivo. Disefio y desarrollo

57.1. Mod?s y efectos de fallo del proceso 615 Plan de personal
5.7.2.  Disefioy construccion de utillajes de fabricacion 616. Necesidad de equipamiento
6.2.  Plan de produccién (PDP)

6.2.1.  Factores a tener en cuenta

6.2.2.  Planificacion Push

6.2.3.  Planificacion Pull

6.2.4.  Sistemas mixtos
6.3.  Kanban

6.3.1.  Tipos de Kanban

6.3.2.  Usos del Kanban

6.3.3.  Planificacion auténoma: 2-bin Kanban

5.7.3.  Disefio y construccion de utillajes de control (galgas)
574. Fase de ajustes
5.7.5.  Puesta en planta produccion
5.7.6.  Evaluacion inicial del proceso
5.8.  Producto y proceso. Su validacion
5.8.1.  Evaluacion de los sistemas de medicion
5.8.2.  Ensayos de validacion
5.8.3. Control estadistico del proceso (SPC)
5.8.4. Certificacion producto

59. Gestion dgl Car;bm‘ Mspra y acciones correctivas 6.4, Control de la produccion
5312 Zpél‘s‘ edcalm lOA Slidad me 6.4.1.  Desviaciones del PDPy reporte
:.9_3_ |_na |§|s e avarfdu a ,rfnej'ora - 6.4.2.  Seguimiento del rendimiento en produccion: OEE
9.3 Lecciones aprendidas y practicas probadas 6.4.3.  Seguimiento de la capacidad total: TEEP
5.9.4.  Proceso del cambio o -
B ) o 6.5.  Organizacion de la produccion

5.10. Innovacion y Transferencia Tecnolodgica . -
. 6.5.1.  Equipo de produccion
5.10.1. Propiedad Intelectual o
B 6.5.2.  Ingenieria de procesos

5102, Innovacion 6.5.3.  Mantenimiento

5.10.3. Transferencia Tecnoldgica 654 Control de Materiales
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6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

Mantenimiento Productivo Total (TPM)

6.6.1.  Mantenimiento Correctivo

6.6.2.  Mantenimiento Auténomo

6.6.3.  Mantenimiento Preventivo

6.6.4. Mantenimiento Predictivo

6.6.5. Indicadores de eficiencia del mantenimiento MTBF - MTTR
Distribucion en planta

6.7.1.  Factores condicionantes

6.7.2.  Produccion en linea

6.7.3. Produccion en células de trabajo
6.7.4. Aplicaciones

6.7.5.  Metodologia SLP

Just-In-Time (JIT)

6.8.1.  Descripcion y origenes del JIT
6.8.2. Objetivos
6.8.3.  Aplicaciones del JIT. Secuenciacion de producto

Teorfa de las restricciones (TOC)

6.9.1.  Principios fundamentales
6.9.2.  Los 5 pasos de TOCy su aplicacion
6.9.3. Ventajas e inconvenientes

Quick Response Manufacturing (QRM)
6.10.1. Descripcion
6.10.2. Puntos clave para la estructuracion

6.10.3. Implementacion del QRM

Modulo 7. Lean manufacturing

7.1,

El pensamiento LEAN

7.1.1.  Estructura del sistema LEAN
7.1.2.  Los principios del LEAN
7.1.3. Lean frente a los procesos de manufactura tradicional

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

El despilfarro en la empresa

7.2.1. Valor versus despilfarro en entornos LEAN

7.2.2.  Tipos de desperdicio (MUDAS)

7.2.3.  Elproceso de pensamiento LEAN

LAS5S

7.3.1.  Los principios de las 5S y como pueden ayudarnos a mejorar la
productividad

7.3.2.  Las 5S: Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu y Shitsuke

7.3.3.  Implementacioén de las 5S en la empresa

Herramientas LEAN de diagnostico. Vsm. Mapas de flujo de valor

7.4.1.  Actividades que afiaden valor (VA), actividades necesarias (NNVA) y

actividades que no afiaden valor (NVA)

7.4.2.  Las 7 herramientas del Value Stream mapping (Mapa de flujo de valor)
7.4.3.  Mapeo de la actividad del proceso

7.4.4.  Mapeo de la respuesta de la Supply chain
7.4.5.  Elembudo de la variedad de produccion
7.4.6.  Mapeo del filtro de la calidad

7.47.  Mapeo de la amplificacion de la demanda
7.4.8. Analisis de puntos de decisién

7.49. Mapeo de la estructura fisica
Herramientas LEAN operativas

7.5.1. SMED

7.5.2.  JIDOKA

7.5.3.  POKAYOKE

7.5.4.  Reduccion de lotes

7.5.5.  POUS

Herramientas LEAN de seguimiento, planificacion y control de la produccion

7.6.1.  Gestion Visual

7.6.2.  Estandarizacion
7.6.3.  Nivelacion de la produccion (Heijunka)
7.6.4.  Manufactura en células



7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

El método KAIZEN para la mejora continua

7.7.1.  Principios del KAIZEN

7.7.2.  Metodologias Kaizen: Kaizen Blitz, Gemba Kaizen, Kaizen Teian
7.7.3.  Herramientas de resolucion de problemas. A3 report,

7.7.4. Principales obstaculos para la implementacion del KAIZEN
Hoja de ruta para la implantacion LEAN

7.8.1.  Aspectos generales de la implantacion

7.8.2. Fases delaimplantacion

7.8.3.  Las tecnologias de la informacion en la implantacion LEAN
7.8.4.  Factores de éxito en la aplicacion LEAN

KPIs de medida de los resultados LEAN

7.9.1.  OEE- Eficiencia Global de los Equipos

7.9.2. TEEP- Rendimiento efectivo total de los equipos

7.9.3. FTT-Calidad a la primera

7.9.4. DTD- Tiempo de muelle a muelle

7.9.5.  OTD- Entregas a tiempo

7.9.6. BTS- Fabricacion segin programa

7.9.7. ITO- Tasa de rotacion de inventario

7.9.8.  RVA-Ratio Valor Afadido

7.99. PPMs- Partes por millon de defectos

7.9.10. FR-Tasa de cumplimiento de entregas

7.9.11. IFA-Indice de frecuencia de accidentes

La dimension humana del LEAN. Sistemas de participacion del personal
7.10.7. Elequipo en el proyecto LEAN. Aplicacion del trabajo en equipo
7.10.2. Polivalencia de los operarios

7.10.3. Grupos de mejora

7.10.4. Programas de sugerencias
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Modulo 8. Gestion de la calidad

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

La Calidad Total

8.1.1.  La Gestion de la Calidad Total

8.1.2.  Cliente externo y cliente interno

8.1.3.  Los Costes de Calidad

8.1.4. LaMejora Continua y la filosofia de Deming

Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001:15

8.2.1.  Los 7 Principios de la Gestion de la Calidad en ISO 9001:15
8.2.2. Elenfoque a procesos

8.2.3.  Requisitos norma ISO 9001:15

8.2.4. Etapasyrecomendaciones para su implantacion
8.2.5. Despliegue Objetivos en un modelo tipo Hoshin-Kanri
8.2.6.  Auditoria de certificacion

Sistemas Integrados de Gestion.

8.3.1.  Sistema de Gestion Medioambiental: ISO 14000
8.3.2. Sistema de Gestion de Riesgos Laborales: ISO 45001
8.3.3. LalIntegracion de los Sistemas de Gestion

La Excelencia en la gestion: modelo EFQM

8.4.1.  Principios y fundamentos del modelo EFQM

8.4.2.  Los nuevos criterios del modelo EFQM

8.4.3. Herramienta de diagnostico EFQM: matrices REDER
Herramientas de la Calidad

8.5.1.  Las herramientas bdsicas

8.5.2.  SPC Control Estadistico del Proceso

8.5.3.  Plan de Control y Pautas de Control para la Gestion de la Calidad del
producto
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8.6. Herramientas Avanzadas y Herramientas de Resolucién de Problemas Mddulo 9. La funcion logistica, clave para competir

8.6.1. AMFE

8.6.2. Informe 8D
8.6.3. Los 5Porqué
8.6.4. Los5W+2H
8.6.5.  Benchmarking

9.1.  Lafuncidn logistica y la cadena de suministro
9.1.1.  Lalogistica clave del éxito de una empresa
9.1.2. Retos dela logistica

9.1.3. Actividades clave de la logistica. Cémo obtener valor de la funcion
logistica

8.7.  Metodologia de Mejora Continua I: PDCA 9.1.4. Tipos de cadenas de suministro
8.7.1. Elciclo PDCAY sus Etapas 9.15.  Lagestidn de la cadena de suministros
8.7.2.  Aplicacion del Ciclo PDCA al desarrollo del Lean Manufacturing 9.16. Costes de la funcién logistica
8.7.3.  Claves para el éxito de proyectos PDCA 9.2. Estrategias de optimizacion en logistica
8.8.  Metodologia de Mejora Continua Il: Six-Sigma 9.2.1. Estrategia del cross-docking
8.8.1.  Descripcion del Six-Sigma 9.2.2.  Aplicacién de la metodologia agile a la gestion logistica
8.8.2.  Principios del Six-Sigma 9.2.3.  Outsourcing de procesos logisticos
8.8.3.  Seleccion de proyectos Six-Sigma 9.2.4.  Elpicking o la preparacion eficiente de pedidos
8.8.4. Etapas en un proyecto Six-Sigma. Metodologia DMAIC 9.3.  LEAN logistics
8.8.5.  Roles en elsix-Sigma 9.3.1. LEAN logistics en la gestion de la cadena de suministro
8.8.6. Six-Sigmay Lean Manufacturing 9.3.2. Andlisis de los desperdicios en la cadena logistica
8.9.  Calidad Proveedores. Auditorias. Ensayos y Laboratorio 9.3.3.  Aplicacion de un sistema lean en la gestion de la cadena de suministro
8.9.1. Calidad de recepcion. Calidad Concertada 9.4. Lagestion de almacenes y su automatizacion

8.9.2.  Auditorfas Internas Sistema de Gestion 9.47. La funcién de los almacenes
8.9.3. Auditorias de Producto y de Proceso 9.4.2. Lagestion de un almacén
8.9.4. Fases para realizar Auditorias 0.4.3. Gestién de stocks
8.9.5.  Perfil del auditor 9.4.4. Tipologia de almacenes
8.9.6.  Ensayos, Laboratorio y Metrologia 9.45  Unidades de carga
8.10. Aspectos organizativos en la Gestion de la Calidad 9.46. Organizacién de un almacén
8.10.1. El papel de la Direccién en la Gestion de la Calidad 9.4.7. Elementos de almacenaje y manutencién

8.10.2. Organizacion del Area de Calidad y la relacion con otras Areas
8.10.3. Los Circulos de Calidad



9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

La gestion del aprovisionamiento

9.51. Elrolde ladistribucion como parte esencial de la logistica. Logistica
interna versus logistica externa

9.5.2. Larelacion tradicional con los proveedores

9.53.  Elnuevo paradigma de la relacion con los proveedores
9.54. Como clasificar y seleccionar a nuestros proveedores
9.5.,5.  Como desarrollar una gestion del aprovisionamiento eficaz
Sistemas de informacién y control logisticos

9.6.1.  Requisitos de un sistema de informacion y control logistico
9.6.2. 2tipos de sistemas de informacion y control logisticos
9.6.3.  Aplicaciones del Big Data en la gestion logistica

9.6.4. Laimportancia de los datos en la gestion logistica

9.6.5. Elcuadro de mando integral aplicado a la logistica. Principales indicadores
de manejo y control

La logistica inversa

9.7.1.  Claves de la logistica inversa

9.7.2.  Flujos de la logistica inversa versus directa

9.7.3.  Operaciones enmarcadas dentro de la logistica inversa
9.7.4.  Como implementar un canal de distribucion inverso
9.7.5. Alternativas finales para los productos en el canal inverso
9.7.6. Costes de la logistica inversa

Nuevas estrategias logisticas

9.8.1. Inteligencia artificial y robotizacion

9.8.2. Logistica verde y sostenibilidad

9.8.3. Internet de las cosas aplicado a la logistica

9.8.4. Elalmaceén digitalizado

9.8.5. E-businessy los nuevos modelos de distribucion

9.8.6. Laimportancia de la logistica de ultima milla
Benchmarking de cadenas de distribucion

9.9.1.  Puntos en comun de las cadenas de valor exitosas
9.9.2.  Andlisis de la cadena de valor del grupo Inditex

9.9.3.  Andlisis de la cadena de valor de Amazon

9.10.
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La logistica de la pandemia
9.10.1. Escenario general
9.10.2. Puntos criticos de la cadena de suministro en un escenario de pandemia

9.10.3. Implicaciones de los requisitos de la cadena de frio en el establecimiento
de la cadena de suministro de la vacuna

9.10.4. Tipos de cadenas de suministro para la distribucion de las vacunas

Maddulo 10. Industria 4.0 e inteligencia de negocio.

La empresa digitalizada

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Automatizacién y robdtica industrial

10.1.1. Fases en la automatizacion de procesos
10.1.2. Hardware industrial para la automatizacion y robdtica
10.1.3. Elciclo de trabajo y su programacion software
Automatizacion de procesos: RPA

10.2.1. Procesos administrativos automatizables
10.2.2. Estructura del software

10.2.3. Ejemplos de aplicacion

Sistemas MES, SCADA, GMAO, SGA, MRPII

10.3.1. Control de la produccion con sistemas MES
10.3.2. Ingenieria y Mantenimiento: SCADA Y GMAO
10.3.3. Aprovisionamiento y Logistica: SGA Y MPRII
Software de Business Intelligence

10.4.1. Fundamentos del BI

10.4.2. Estructura del software

10.4.3. Posibilidades de su aplicacion

Software ERP

10.5.1. Descripcion del ERP

10.5.2. Alcance de su uso

10.5.3. Principales ERP del mercado
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10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

loT y Business Intelligence

10.6.1. loT: El mundo conectado

10.6.2. Fuentes de datos

10.6.3. Control total mediante loT + Bl

10.6.4. Blockchain

Principales softwares Bl del mercado

10.7.1. PowerBI

10.7.2. Qlik

10.7.3. Tableau

Microsoft POWER BI

10.8.1. Caracteristicas

10.8.2. Ejemplos de aplicacion

10.8.3. El futuro de PowerBlI

Machine learning, inteligencia artificial, optimizacién y prediccion en la empresa
10.9.1. Machine learning e Inteligencia Artificial
10.9.2. Optimizacion de procesos

10.9.3. Laimportancia del forecasting basado en datos
Big Data aplicado al entorno empresarial

10.10.1. Aplicaciones en el entorno productivo
10.10.2. Aplicaciones a nivel de direccion estratégica
10.10.3. Aplicaciones en marketing y ventas
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‘ ‘ Las nuevas tendencias en Industrial

Management estan en este Master
profesional. Matriculate ahora
y consigue la actualizacion que
necesitas en tu carrera”



0/
Metodologia

Nuestra institucion es la primera en el mundo que combina la
metodologia de los case studies con un sistema de aprendizaje 100%
online basado en la reiteracion, que combina elementos didacticos
diferentes en cada leccion.

Potenciamos los case studies con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

TECH pone a tu disposicion un método
de aprendizaje que ha revolucionado

la Formacion Profesional y con el que
mejoraras tus perspectivas de futuro de
forma inmediata.

En TECH aprenderas con una metodologia vanguardista concebida learning
para capacitar a los profesionales del futuro. Este método, a la from atn
exper

vanguardia pedagogica mundial, se denomina Relearning.

Nuestra institucion es la Unica en habla hispana licenciada para
emplear este exitoso método. En 2019 conseguimos mejorar los
niveles de satisfaccion global de nuestros alumnos (calidad docente,
calidad de los materiales, estructura del curso, objetivos...) con respecto
a los indicadores del mejor centro educativo online en espafiol.
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Esta titulacion de TECH es un programa intensivo que te prepara para afrontar
todos los retos en esta area, tanto en el ambito nacional como internacional.
Tenemos el compromiso de favorecer tu crecimiento personal y profesional, la
mejor forma de caminar hacia el éxito, por eso en TECH utilizaras los case studies,
la metodologia de ensefianza mas avanzada y eficaz del mercado educativo.

Nuestro programa te proporciona las
mejores habilidades profesionales,

preparandote para afrontar todos los
retos actuales y futuros en esta area”

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las mejores
escuelas de negocios del mundo desde que éstas existen. Desarrollado en 1912 para
que los estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, el método del caso consistio en presentarles situaciones complejas reales
para que tomasen decisiones y emitiesen juicios de valor fundamentados sobre
coOmMo resolverlas.

Ante una determinada situacion, ;qué harias tu? Esta es la pregunta a la que te
enfrentamos en el método del caso, un método de aprendizaje orientado a la accion.
Alo largo del curso, te enfrentards a multiples casos reales. Deberas integrar todos
tus conocimientos, investigar, argumentar y defender tus ideas y decisiones.
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En este programa tendras acceso a los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para ti:

Material de estudio

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

\V4

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual que creara nuestra
manera de trabajo online, con las técnicas mas novedosas que nos permiten ofrecerte
una gran calidad, en cada una de las piezas que pondremos a tu servicio.

Clases magistrales

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en nuestras futuras decisiones dificiles.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaras actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada area tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que vivimos.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso, guias internacionales... En nuestra
\l/ biblioteca virtual tendras acceso a todo lo que necesitas para completar tu capacitacion.

AN
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Case Studies

Completaras una seleccion de los mejores case studies de la materia. Casos
presentados, analizados y tutorizados por los mejores especialistas del
panorama internacional.

Restmenes interactivos

Presentamos los contenidos de manera atractiva y dinamica en pildoras multimedia
que incluyen audio, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales con el fin de
aflanzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo educativo para la presentacion de contenidos multimedia fue
premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Testing & Retesting

Evaluamos y reevaluamos periodicamente tu conocimiento a lo largo del programa.
Lo hacemos sobre 3 de los 4 niveles de la Piramide de Miller.




08
Titulacion

El Master Profesional MBA en Industrial Management garantiza, ademas de la
capacitacién mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo de Master Profesional
expedido por TECH.

Tras la superacion de las evaluaciones, el alumno recibira por correo postal con acuse
de recibo su correspondiente Titulo de Master Profesional emitido por TECH.

El titulo expedido por TECH expresara la calificacion que haya obtenido en el Master
Profesional, y reunira los requisitos comunmente exigidos por las bolsas de trabajo,
oposiciones y comités evaluadores carreras profesionales.

Titulo: Master Profesional MBA en Industrial Management
Modalidad: Online

Horas: 1.500

]
te C formacion
» profesional

Otorga el presente

DIPLOMA

D/Dha con documento de identificacién n°

Por haber superado con éxito y acreditado el programa de

MASTER PROFESIONAL

en
MBA en Industrial Management

Se trata de un titulo propio de esta institucion equivalente a 1.500 horas,
con fecha de inicio dd/mm/aaaa y fecha de finalizacién dd/mm/aaaa.

TECH es una Institucién Particular de Educacién Superior reconocida
por la Secretaria de Educacion Publica a partir del 28 de junio de 2018.

Mariola Ibéfiez Dominguez
Directora

A 17 de junio de 2020
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Master Profesional
MBA en Industrial Management

Modalidad: Online

Titulacion: TECH Formacion Profesional
Duracion: 12 meses

Horas: 1.500



Master Profesional
MBA en Industrial Management
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